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SAMEN VOOR EEN STERK NEDERLAND

AmCham wil actief en constructief bijdragen aan de dialoog tussen de overheid en het bedrijfsleven.
Dat start met het delen van onze visie op thema’s die naar onze mening het meest relevant zijn
voor Nederland en de komende jaren een belangrijke rol zullen spelen bij beleidsvorming,
maar ook voor individuele bedrijven hoog op de agenda staan.

Recente gebeurtenissen zoals de COVID-19-pandemie en de Russische invasie in Oekraine
maken nog duidelijker zichtbaar dat de wereld verandert, met mogelijke gevolgen zoals
stagflatie, voedsel- en vluchtelingencrises en financiéle uitdagingen voor burgers die snel op ons
afkomen. Het is nu meer dan ooit noodzakelijk dat alle partijen — publiek, privaat
en het maatschappelijk middenveld — de handen nog meer ineenslaan om
maatschappelijke uitdagingen het hoofd te bieden.

Verduurzaming, innovatie en een inclusievere arbeidsmarkt en samenleving zijn doelen
waarop zowel de private sector als de regering volop willen inzetten. Wij geloven dat we die ambities
kunnen waarmaken door de vele voordelen van een gelijk speelveld in Europa optimaal te benutten,
door samen tot werkbare oplossingen te komen via eerlijke en open publiek-private dialoog,
en door fiscaal beleid te voeren dat consistent is en reéle en hoogwaardige
economische activiteit ondersteunt.

Een stabiel en voorspelbaar regelgevend (inclusief fiscaal) stelsel is een voorwaarde
voor de grote, langetermijninvesteringen die nodig zijn om onze maatschappelijke doelen te bereiken.
Als de gemiddelde regel- en belastingdruk in lijn is met het EU-gemiddelde, dan kan Nederland
concurrerend winnen met de stabiliteit en voorspelbaarheid en daarmee de betrouwbaarheid van het
investeringsklimaat. Dit is de aantrekkelijkheid die AmCham bij alle partijen nastreeft.



Versnellen van de verduurzaming
is een absolute must
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VERSNELLEN VAN DE
VERDUURZAMING IS EEN
ABSOLUTE MUST

We staan aan de vooravond van de grootste transitie die de mens-
heid ooit heeft gekend. Dit is geen Nederlands of Europees pro-
ject, het is een opdracht voor de hele wereld, die ten grondslag

zal liggen aan een fundamenteel nieuwe realiteit en die per defi-

nitie grensoverschrijdend van aard is. Zowel het bedrijfsleven als
de overheid hebben laten zien dat zij bereid zijn een sleutelrol te
spelen, elk vanuit hun eigen kracht. Er worden reeds vele stappen
gezet richting de doelen van 2030, echter de weg naar volledige
klimaatneutraliteit in 2050 en vervolgens klimaatpositiviteit en de
noodzaak om de biodiversiteitscrisis aan te pakken, zal ons nog
voor vele uitdagingen stellen. De snelheid van de transitie is op

dit moment één van de allergrootste issues, en het ontbreken van
wederzijds vertrouwen tussen politiek en bedrijfsleven om besluit-
vaardig verder te gaan voorbij de eerste stappen, lijkt €én van de
oorzaken. AmCham kan een sleutelrol spelen door partijen op een
frequente en actieve basis samen te brengen om wederzijdse kan-
sen en gecoordineerde actieplannen te bespreken en om vooruit-
gang te boeken op cruciale duurzaamheidsinvesteringen.

AANBEVELINGEN ;*

AmCham wil werken aan een wederzijds vertrouwen tussen
de overheid en internationale ondernemingen om sneller stappen te
kunnen zetten in de energietransitie en over te gaan tot de daadwer-
kelijke uitvoering van afgesproken trajecten.

Gebruik bij de energietransitie alle mogelijkheden die er zijn om een
snelle en betaalbare transitie mogelijk te maken, inclusief zon,
wind, waterstof en nucleaire energiebronnen. In een succesvolle tran-
sitie blijft energie voldoende beschikbaar en betaalbaar. De betaalbaar-
heid van energie in Nederland ten opzichte van andere EU landen dreigt
een groot probleem te worden. Hoge energieprijzen in Nederland

ten opzichte van andere Europese landen, zullen niet alleen de burger
raken, maar ook het investeringsklimaat zeer nadelig beinvioeden.

In alle sectoren die te maken hebben met de transitie naar klimaatneu-
traliteit, zijn snelle, heldere en innovatieve besluitvorming
absolute voorwaarden om tot actie te kunnen overgaan. Het besef
dat “What got us here, won't get us there”, zet steeds meer organisa-
ties ertoe aan te zoeken naar oplossingen die niet eerder bestonden.
Hetzelfde is nodig op het viak van regelgeving en procedures.

AmCham doet de oproep om groot en lange termijn te denken.
Maak gebruik van mondiale innovaties, vertaal deze nationaal en durf
lange termijn projecten aan te gaan. Laat succes in Nederland een
lichtend voorbeeld zijn voor wereldwijde inspiratie en actie.
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INNOVEREN IS INVESTEREN

Nederland scoort van oudsher hoog op innovatieranglijsten en
heeft het potentieel in vele sectoren leidend te zijn, maar dreigt
als gevolg van stringentere regelgeving haar koppositie op het
gebied van innovatie en economie kwijt te raken. Nederland is
gebaat bij sterke innovation hubs in Nederland zelf. Start- en
scale-ups gedijen bij een goed functionerend ecosysteem waar
ook multinationale bedrijven onderdeel van uitmaken. Schat

dus het grote internationale bedrijfsleven voldoende op waarde,
en draag dit ook breed uit. Het negatieve sentiment rondom
grote bedrijven doet tekort aan de bijdrage die multinationals

in vele Nederlandse regio’s leveren aan werkgelegenheid,
samenwerking met het midden- en kleinbedrijf, kennisinstellingen
en lokale organisaties. Missiegedreven innovatiebeleid betekent
ook kapitaliseren op reeds gemaakte keuzes en ontwikkelingen.
Een voorbeeld is de komst van vele life sciences bedrijven na

de vestiging van EMA in Nederland. De aanwezigheid van deze
bedrijven biedt kansen om de sector in Nederland nog verder uit
te bouwen en leidend te worden in Europa — een ambitie die met
gerichte overheidsstimulansen gerealiseerd kan worden.

AANBEVELINGEN *

Draag de waarde van multinationals binnen het innovatie
ecosysteem uit. Voor start- en scale-ups zijn multinationale
ondernemingen onmisbaar.

Werk samen met het bedrijfsleven om tot heldere regelgeving
over databescherming te komen die werkt voor de EU en de
VS. Een protectionistisch databeleid ten opzichte van de VS moet
innovatie niet belemmeren. Maak daarbij bijvoorbeeld ook gebruik van
instituties als de Trade and Technology Council van de EU en de VS.

Ondersteun bedrijven ook tijdens de uitrol van innovaties.
Naast ondersteuning in de fase van onderzoek en ontwikkeling, kan
de overheid een belangrijke stimulans zijn in dit stadium. Hier kunnen
meer kansen benut worden dan nu het geval is.

AmCham juicht toe dat de regering wil investeren in onderwijs
en de kenniseconomie van Nederland, omdat innovatie alleen

tot stand komt met een inclusief en kwalitatief hoogstaand
onderwijssysteem.

Ga respectvol en eenduidig met intellectueel eigendomsrecht
om. Dit is essentieel om innovatie aantrekkelijk te maken en houden.



DIVERSITEIT & INCLUSIE -
WANT IEDERE STEM TELT

Een gezonde samenleving is een samenleving waar niemand
achterblijft en waar iedereen gelijke kansen heeft om mee te
doen. Bedrijven en overheid moeten samen op de hoogte zijn

van groepen en individuen die achterop dreigen te raken en
eerlijk durven te kijken naar waar nog vooruitgang te boeken is
- zowel binnen organisaties, als in de samenleving. Dat betekent
zeker meer diversiteit in de top, maar gelijke kansen moeten al
in de kinderjaren beginnen. Kwalitatief goed onderwijs heeft de
potentie om een ‘grote gelijkmaker’ te zijn, maar is dat op dit
moment verre van. Ook blijft er veel onbenut arbeidspotentieel
liggen, en dat is op de krappe arbeidsmarkt in maatschappelijke
maar zeker ook in economische zin erg ongunstig.

AANBEVELINGEN NAWOORD )*»

AmCham waardeert de stappen die het kabinet zet om
discriminatie in het bedrijfsleven tegen te gaan.

Zet in op het actief diversifiéren van de werkvloer. Een hogere
diversiteit verhoogt de innovatiekracht en verdiencapaciteit van het
bedrijfsleven.

Benut verloren arbeidspotentieel door te faciliteren dat
iedereen (voltijd) kan werken. Denk hierbij onder andere aan
goede en betaalbare of gratis kinderopvang, en het begeleiden van
werk naar werk. Door dit soort maatregelen wordt voltijd werken
gestimuleerd in plaats van deeltijd en kunnen zich belangrijke
oplossingen aandienen voor tekorten op de arbeidsmarkt en
ongelijke carrieremogelijkheden.
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NEDERLAND IN DE
EUROPESE UNIE

De Europese Unie biedt een onmisbaar kader voor de
ontwikkeling en groei van Nederland. De logica van de
interne markt creéert voordelen van schaal die de uitrol van
innovaties kunnen versnellen zonder de kosten eindeloos op
te stuwen. Voor zowel midden- en kleinbedrijf als voor grote

bedrijven is internationaal kunnen opereren op een markt waar
dezelfde regels gelden, een uniek voordeel. Een sterk Europa
is goed voor Nederland, maar ook voor bedrijven en voor

elke Nederlandse en Europese burger. Recente geopolitieke
ontwikkelingen laten zien dat sterke en slimme partnerschappen
met natuurlijke bondgenoten meer dan eens nodig zijn op

het gebied van toeleveringsketens en strategische goederen,
waaronder energie. Voor AmCham is de Verenigde Staten een
natuurlijke en cruciale partner waarmee Nederland en Europa
vele waarden delen. De wederzijdse bijdragen aan elkaars
economie zijn bovendien gigantisch.

AANBEVELINGEN ;*

Maak zorgvuldige keuzes waarin Nederland wil leiden en waarin Nederland
wil volgen. Andere landen in de EU investeren gericht om Amerikaanse
bedrijven aan te trekken, bijvoorbeeld met pragmatische wetgeving en snelle
procedures. Stem de Nederlandse strategie af op de ambities van buurlanden.

Daag Europese partners uit om zich uit te spreken over de betekenis
van ‘Open Strategische Autonomie’. De huidige geopolitieke
ontwikkelingen bevestigen de noodzaak om de juiste partners te kiezen.
De trans-Atlantische relatie vormt een natuurlijke en cruciale relatie voor
Nederland en Europa.

AmCham is blij met de inzet op Horizon Europe. Dit programma biedt
veel kansen voor de ontwikkeling van kennis, zowel voor Nederland als
internationaal.

AmCham waardeert de positie van het kabinet als het gaat om de
kapitaalmarktunie. Deze is essentieel voor investeringen in een
groene transitie en technologische innovatie.

Streef naar een eenduidige Europese verduurzamingsaanpak.
Net als de uitdagingen die ons milieu betreffen, opereert ook de private sec-
tor grensoverschrijdend. Voorkom dus dat er bij grensgebieden onduidelijke
situaties ontstaan op gebied van verduurzamingsregelgeving en -uitvoering.
We streven naar een ambitieuze en eenduidige aanpak als het gaat om de
implementatie van EU-duurzaamheidswetgeving.



ECONOMISCHE
WEERBAARHEID BEREIKEN
WE SAMEN

De voorbije jaren zijn we met crises geconfronteerd met
mondiale impact: de COVID-19 pandemie, de Russische invasie
in Oekraine, oprukkende klimaatverandering. Om adequaat

te reageren op deze ontwikkelingen hebben de publieke en

private sector elkaar hard nodig. Samen kunnen we bouwen
aan de weerbaarheid die nodig is om ook in de toekomst een
sterke en veerkrachtige economie te behouden in Nederland.

AANBEVELINGEN ;*

Voorkom dat de kosten van de coronacrisis te veel worden
afgewimpeld op (grote) bedrijven. Dit zou ten koste kunnen gaan van
investeringen in innovatie en verduurzaming in de toekomst. Ook moet
er ruimte blijven om een volgende crisis op te kunnen vangen.

Wees terughoudend met korte termijn verhoging van belasting-
heffingen voor grote, internationaal opererende bedrijven. Het
vertrek van deze bedrijven uit Nederland kan het verdienvermogen

van Nederland aantasten en op de lange termijn ten koste gaan van de
opbrengst van deze heffingen. Geld halen uit een hogere vennootschaps-
belasting of het afschaffen van de 30% regeling voor expats maakt het
voor multinationals minder gunstig om in Nederland te vestigen en raakt
dus het vestigingsklimaat in negatief opzicht.

Tekorten op de arbeidsmarkt kunnen op de langere termijn
een serieuze belemmering vormen voor de economische groei en wel-
vaart in Nederland. Zet in op privaat-publieke samenwerking om het
tekort op de arbeidsmarkt op te lossen. Stimuleer en faciliteer dat grote
bedrijven talent en arbeidskrachten uit het buitenland kunnen aantrek-
ken maar zoek ook naar manieren om het arbeidspotentieel dat reeds
in Nederland aanwezig is beter te benutten. Bedrijven zijn bijvoorbeeld
bereid zelf werknemers op te leiden of te herscholen.

AmCham juicht toe dat de regering het belang van een toekomstbesten-
dige infrastructuur omarmt van zowel verkeer, energie en huisvesting.
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6 FISCAAL BELEID

AmCham staat voor Amerikaanse bedrijven die toegevoegde
waarde hebben voor Nederland — als werkgever, innovator,
verduurzamer en/of investeerder. Namens deze bedrijven
levert AmCham graag een bijdrage door mee te denken

over de ontwikkeling van fiscaal beleid dat ervoor zorgt dat
Nederland juist voor bedrijven met substantiéle activiteiten
aantrekkelijk is, terwijl misbruik wordt voorkomen.

Nationale en internationale fiscale ontwikkelingen hebben
een grote impact op de aantrekkelijkheid van Nederland voor
investeringen van Amerikaanse bedrijven. Nederland heeft de
afgelopen jaren veel gedaan om misbruik van het internationale
fiscale stelsel tegen te gaan door invoering van nationale
regelgeving en door voorop te lopen bij internationale
initiatieven binnen de EU en de OECD.

AANBEVELINGEN )*

Streef naar volledige implementatie van internationale
initiatieven met betrekking tot het belastingregime, zonder
uitzonderingen binnen de EU of daarbuiten. Voor Nederland is een
breed, internationaal level playing field van groot belang. Hierdoor
kan Nederland zich sterker onderscheiden op andere dan fiscale
factoren.

Voer beleid met visie. Zorg voor consistentie en
voorspelbaarheid binnen het fiscale domein, maar stem ook af
met andere departementen. Het komt regelmatig voor dat fiscale
wijzigingen goede veranderingen binnen andere ministeries teniet
doen, of vice versa. Vermijd emotionele of te impulsieve reacties
(‘knee jerk reaction’) op gebeurtenissen in de samenleving en houd
het lange termijn verdienmodel van Nederland in gedachten.

Stimuleer innovatie en verduurzaming voor bedrijven
en particulieren door deze investeringen aftrekbaar te maken in de
belastinggrondslag.
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TOT SLOT

Een stabiel ondernemings- en vestigingsklimaat gaat bij AmCham
nadrukkelijk om meer dan financiéle, fiscale en economische belangen alleen.
Dat daarbij het publieke en politieke sentiment zich heeft verhard richting
internationaal opererende bedrijven is iets waarover AmCham bezorgd is. AmCham
wil dat graag veranderen door nadrukkelijk de dialoog te zoeken en aan de hand van
een constructieve uitwisseling van zienswijzen elkaars posities en dilemma’s beter
te begrijpen. Waar overheid en bedrijfsleven samen dezelfde uitdagingen aangaan,
elkaars rol, verantwoordelijkheid en probleemoplossend vermogen waarderen,
ligt samenwerking om belemmeringen te overwinnen en leiding te
geven in deze veranderende wereld binnen handbereik.

Dat is wat AmCham beoogd heeft met dit document.

Juni 2022



OVER AMCHAM

The American Chamber of Commerce in the Netherlands
(AmCham) is sinds 1961 de vertegenwoordiger van het
Amerikaanse bedrijfsleven in Nederland en van Nederlandse

/ internationale ondernemingen met grote belangen in de

Verenigde Staten. AmCham behartigt de belangen van haar
meer dan 320 leden op het vlak van handel en investeringen,
en streeft ernaar het investeringsklimaat in Nederland en de
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trans-Atlantische economische relatie te versterken. Daarbij

erkennen wij de waarde en het belang van een open economie

zonder handelsbelemmeringen, een goede publiek-private

samenwerking, en het creéren van wederzijds maatschappelijk en

economisch welzijn in Nederland, Europa en Amerika. Vanuit dit

perspectief jagen onze leden al decennialang de economische

bedrijvigheid tussen onze landen aan.
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